NJ vwr-

part of avantor

VWR International B.V.
Basisweg 34

1043 AP Amsterdam

t +31(0)20 - 4808 400

16 oktober 2019
Geachte klant,

Het besluit van het Verenigd Koninkrijk om de Europese Unie te verlaten, bekend als Brexit, vormt een
uitdaging voor bedrijven in zowel het VK als de rest van de EU. We blijven de situatie en de potentiéle
impact op onze activiteiten volgen en hebben mitigatiemaatregelen genomen. Ons Brexit-team helpt
de bedrijfscontinuiteit te waarborgen om onze klanten tijdens de overgang de beste ondersteuning en
services te bieden.

Deze FAQ bieden aanvullende informatie over onze voorbereidingen voor de Brexit. Neem contact op
met uw Account Manager of Customer Service contactpersoon als u nog vragen hebt of neem
rechtstreeks contact met ons op via brexit.uk@vwr.com of brexit.ie@vwr.com.

Frequently Asked Questions

V. Heeft u een Brexit stuurgroep of werkgroep?

A. We hebben een toegewijd team dat het bedrijf blijft voorbereiden op Brexit. Het team bestaat uit
medewerkers uit onze hele organisatie en wordt indien nodig ondersteund door externe experts. Het
team komt regelmatig bijeen om de voortgang van ons actieplan te beoordelen. De Brexit-stuurgroep
houdt toezicht op het team.

V. Wat zijn uw plannen voor Brexit?

A. Ons toegewijde team heeft zich voorbereid op een aantal scenario's, waaronder ‘No Deal’ of 'Hard
Brexit'. Belangrijke gebieden die we hebben overwogen zijn wijzigingen in tarieven, douanegrenzen,
wisselkoersen en regelgevingskaders, evenals eventuele gevolgen voor onze geintegreerde Supply
Chain. We zijn actief en bereiden ons voor op elk niveau van onze organisatie, van Customer Service,
Sales en Procurement tot Finance, Compliance, Human Resources en IT. We hebben meer dan 250
acties geidentificeerd om onze activiteiten te ondersteunen na een Brexit-beslissing.

We hebben zes belangrijke gebieden van onze organisatie beoordeeld, risico's en het bestaande
niveau van paraatheid geidentificeerd en maatregelen genomen om deze risico's te beperken. We
zullen de situatie blijven volgen om ervoor te zorgen dat de verwachte vooruitgang wordt geboekt.

V. Zijn uw Brexit-plannen beschikbaar om te bekijken?

A. We reageren per geval op verzoeken om informatie. Neem contact met ons op via
brexit.uk@vwr.com of brexit.ie@vwr.com.
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V. Welke gebieden heeft u geidentificeerd als potentiéle risico’s als gevolg van Brexit?

A. We hebben zes gebieden geidentificeerd die mogelijk door Brexit kunnen worden beinvloed en
hebben de risico's beoordeeld op basis van ons niveau van paraatheid en potentiéle impact. Deze
gebieden zijn:

1. Supply chain - sourcing, naleving van de douane, voorraadniveaus, transport

2. Compliance - Exportcontroles, CE-markering, REACh-voorschriften

3. Human Resources - EU/EEA-personeel in het VK, VK-personeel in de EU, reizen, hulpbronnen
4. Finance - Directe en indirecte kosten, prijzen, wisselkoersen, btw

5. Legal - Contractuele verplichtingen, intellectuele eigendom

6. Systemen - GDPR, Systeemherconfiguraties

Deze zes gebieden kunnen zowel onze Britse als Europese activiteiten beinvloeden en worden in ons
actieplan behandeld.

V. Welke maatregelen neemt u om de risico’s van Brexit te beperken?

A. We hebben meer dan 250 acties geidentificeerd om onze activiteiten te ondersteunen na een
Brexit-beslissing. Sommige van deze acties worden gedefinieerd als 'no-regret’-acties die we zullen
uitvoeren ongeacht de uitkomst van de onderhandelingen. De acties zijn verdeeld in 'Pre-Brexit’,
‘Post-Decision’ en 'Post-Brexit' acties.

Enkele acties die we al hebben ondernomen zijn:

e Het opzetten van een voorraadreserveringsproces voor klanten om de levering van goederen
te helpen zeker te stellen. Natuurlijk, met een korte tijd tot de einddatum, kunnen we niet
langer garanderen dat onze fabrikanten voor elk verzoek voldoende productiecapaciteit
hebben voor extra vraag, of dat er voldoende opslagruimte beschikbaar zal zijn, maar we
beoordelen elk verzoek per geval. Als u geinteresseerd bent in het plaatsen van een
reservering, of als u van plan bent om extra bestellingen te plaatsen om uw voorraadniveaus
te verhogen of een veiligheidsvoorraad aan te leggen, bespreek dit dan met uw VWR Account
Manager, Customer Service contactpersoon of neem contact met ons op via
brexit.uk@vwr.com

e Voortdurende monitoring en aanpassing van voorraadniveaus opgeslagen in onze faciliteiten
in het VK, lerland en de EU om de nieuwe exit datum weer te geven. Deze monitoring zorgt
ervoor dat we ons kunnen aanpassen aan schommelingen in vraag en aanbod.

e We hebben samengewerkt met onze logistieke partners om alternatieve verzendroutes te
identificeren en hebben plannen om van route te wisselen met minimale kennisgeving indien
en wanneer nodig. Voor onze zendingen naar lerland hebben we onze routes permanent
gewijzigd zodat ze niet langer door het VK reizen, waardoor mogelijke vertragingen met
zendingen van de EU naar het VK worden voorkomen. In geval van een no-deal willen we de
levering van goederen aan Noord-lerland garanderen door de optie te hebben om goederen
vanuit ons magazijn in het VK te laten gaan.
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V. Hoe houdt u klanten en leveranciers op de hoogte van de voorbereidingen voor de Brexit?
A. We hebben een communicatieplan als onderdeel van onze voorbereidingen. Dit plan omvat:

e Ervoor zorgen dat onze huidige verklaring over Brexit-voorbereidingen wordt bijgehouden op
onze websites op https://uk.vwr.com/store/

e Toegewijde Brexit-e-mailadressen brexit.uk@vwr.com of brexit.ie@vwr.com.die door klanten
en leveranciers kunnen worden gebruikt voor eventuele Brexit-gerelateerde vragen

e Onze teams op de hoogte houden van acties die het bedrijf onderneemt om de risico's van
Brexit te beperken

e Een FAQ-document
V. Wat kunnen klanten en leveranciers doen om de impact van Brexit te verminderen?

A. We moedigen onze klanten aan om contact op te nemen met hun Account Manager of onze
Customer Service, of rechtstreeks contact met ons op te nemen via brexit.uk@vwr.com of
brexit.ie@vwr.com.om te bespreken hoe we kunnen samenwerken om de risico’'s van Brexit te
beperken.

Gebieden die klanten mogelijk willen overwegen, zijn onder meer, maar niet beperkt tot:

e |dentificatie van belangrijke producten en hoeveelheden die nodig zijn om activiteiten,
workflows, productielijnen en R&D-initiatieven te onderhouden

o Beoordeling van de voorraadniveaus van belangrijke producten tijdens de Brexit-periode en
de kosten in verband met het aanhouden van extra voorraad versus kosten in verband met
vertragingen of onbeschikbaarheid van het product

e Beoordeling van contractuele verplichtingen die door Brexit kunnen worden beinvioed
e Producten identificeren waar alternatieven wel of niet kunnen worden geaccepteerd
V. Hoe werkt u samen met uw leveranciers om de impact van Brexit te verminderen?

A. We hebben een uitgebreid actieplan om met onze leveranciers samen te werken. Dit actieplan
omvat drie gebieden:

e Supply chain & verkeer van goederen tussen het Verenigd Koninkrijk, lerland en Europa
e Belangrijkste producten - sourcing, voorraadniveaus en naleving van regelgeving

e Leveranciersbetrokkenheid - duidelijke communicatie en beoordeling van de paraatheid van
leveranciers voor Brexit

V. Welke VWR-producten lopen een risico vanwege Brexit?

A. Ons plan heeft acties om de producten te identificeren die een risico kunnen lopen als gevolg van
Brexit. De beoordeling kijkt naar de volgende factoren:

o Potentiéle grensvertragingen
e Voorraadniveaus

e Potentiéle wijzigingen in wettelijke vereisten en exportcontroles
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e Oorsprong van goederen
e Potentiéle wijzigingen in tarieven en douanevereisten

We controleren continu de voorraadniveaus in onze faciliteiten in het VK, lerland en de EU om de
nieuwe exitdatum weer te geven. Deze monitoring helpt ervoor te zorgen dat we ons kunnen
aanpassen aan schommelingen in vraag en aanbod en voldoende buffer hebben om aan die vraag te
voldoen.

We moedigen onze klanten aan om productlijnen te identificeren die cruciaal zijn voor hun
activiteiten, workflows, productielijnen en R&D-initiatieven en om met ons samen te werken om de
risico's van Brexit te beperken. Neem contact op met uw VWR Accountmanager, uw Customer Service
contactpersoon of ons Brexit-team op brexit.uk@vwr.com of brexit.ie@vwr.com.

V. Wat is de financiéle impact van Brexit op VWR, part of Avantor en zijn klanten?

A. Zonder duidelijkheid over de specifieke voorwaarden en bepalingen van de Brexit in dit stadium,
zou het voorbarig zijn om commentaar te geven op eventuele financiéle gevolgen.

V. Wat is de juridische impact van Brexit op VWR, part of Avantor?

A. We beoordelen de impact van Brexit op onze bestaande contractuele verplichtingen met
leveranciers en klanten. Er zijn geen plannen om rechtspersonennamen of ons bedrijfsmodel te
creéren of te wijzigen als gevolg van de Brexit.

V. Wat is de impact van de Brexit op de regelgeving voor VWR, part of Avantor?
REACh

Onze producten zijn geregistreerd in Belgié voor REACh en zullen daarom niet worden beinvloed door
Brexit. We werken met een klein aantal in het VK gevestigde leveranciers die mogelijk in het VK zijn
geregistreerd voor REACh. We werken aan het identificeren van producten waarop dit van invloed
kan zijn, we zijn van plan registraties naar de EU te verplaatsen en alternatieve producten te
identificeren indien nodig.

Zodra het Britse equivalent van REACh is vastgesteld en het registratiesysteem beschikbaar is, zullen
we onze stoffen registreren zodat ze door kunnen worden verkocht binnen het VK.

CE, IVD, medische hulpmiddelen

In een "no-deal” scenario is het mogelijk dat in het VK gevestigde aangemelde instanties niet worden
erkend in de EU en dat de CE-certificaten die worden afgegeven door aangemelde instanties in het
VK niet langer worden erkend in de EU.

We werken met een aantal leveranciers die een door UK aangemelde instantie gebruiken. We werken
aan het identificeren van de producten waarop dit van invloed kan zijn, zijn van plan om registraties
naar een door de EU aangemelde instantie te verplaatsen en alternatieve producten te identificeren
indien nodig. Dit is vooral van invloed op in het Verenigd Koninkrijk geproduceerde, gereguleerde
producten die in de EU worden verkocht.
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